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1. YBox
Jp:xxaBHo Behe Ty;kunana u Penmy0jM4Ko jaBHO TYKHJIAIITBO

JllpxaBHO Behe Tykmiama je caMocTallaH opraH Koju o0e30ehyje W rapaHTyje HE3aBHCHOCT U
CaMOCTAJIHOCT jJaBHUX TY’)KWJIalla M 3aMEHHUKA JaBHUX TY)KWJIala y CKJIaay ca YCTaBOM My OKBUPY CBOje
HAQ/JIS)KHOCTH OCTBapyje capajmy ca BUCOKMM caBeTOM Cy/ACTBa, APKABHUM M JIPYTHMM OpraHMMa H
OpraHM3alnyjaMa, Ty>KHJIauKUM caBeTHMa JIpyTuX ApkaBa v Mel)yHapoaHuM opranuzamujama. [{p>xaBHO
Behe Tyxwrana ([IBT) ocHoBaHO je y ckimamy ca YcraBom PemyOmuke CpOuje, 3aKOHOM O jaBHOM
TYXHJIamTBy U 3akoHOM o Jlp>kaBHOM Behy Tykmnana. Haume paga u opranusanuja [pxaBHor Beha
Ty)kuinana ypehenu cy 3akonom o [Ip>xaBHom Behy Tyxxunana u Ilocnosaukom o paay pxkasHor Beha
Tykunana. Kao He3aBuctan u camocranan oprad, pxaBHo Behe Tyxwunana obe3belyje u rapanryje
HE3aBHCHOCT M CAMOCTAJTHOCT y BPIICHY jaBHOTYXWIadke (QyHKITH]E.

[Ipema YcraBy PenyOmuke CpOuje, jaBHO TYXWJIAIITBO j€ CaMOCTalaH Ip>KaBHU OpraH KOjU TOHH
YUMHHUOIE KPUBUYHHX JIeJIa U IPYTHX KOKHUBUX JeNla U MpeIy3uMa Mepe 3a 3allITUTY YCTaBHOCTH H
3aKOHUTOCTH.

PenyOnuyko jaBHO TyXWJIAITBO je HajBUIIEe TyXwiamTBo y PenyOmumum CpOuju 4ujuM pamom
pykoBoau PemyOnnuky jaBHU Ty XKHJIal] KOJU BPILU HAJUIEKHOCT jJaBHOT TY>KWJIAIITBA y OKBUPY NpaBa U
nyxkHoctr Perryomuke CpOuje u 0ArOBOpaH je 3a CBOj pajl M paj TyXuiamrea HapoHoj CKYIIIITHHM.

Oprann3anyja ¥ Ha4MH paja PemyOomuukor jaBHOT TyXHJIAIITBA PEryyHcaHu cy YcraBoM PemyOnmke
CpOuje, 3aKkOHOM O jaBHOM TY’KWJIAIITBY, 3aKOHOM O CEIMIITHMA M MOJAPYYjUMa CyJIOBa U jaBHUX
Ty)Kuiamrasa 1 [IpaBHITHIKOM O yIIpaBH y jaBHOM TY KHUJIAIITBY.

Hanmonanom craterujom 3a pedopmy mnpaBocyha oxapehena cy ocHoBHa Hayena (yHKIHOHHCAHHA
npaBocyha, a To cy HE3aBHUCHOCT, OJITOBOPHOCT, TPAHCIIAPEHTHOCT M €(PUKACHOCT, KOja IPEICTaBIbajy
OCHOBHA Hadyena paja J[p>xaBHor Beha Tyxmiana u PemyOinykor jaBHOT Ty KMJIaIlITBa ca IIMJbEM Jia ce
JOTIPUHECE OCTBapey TUIaHupaHe pedopme nmpaBocyha.

KomyHukamuona crTpaTerdja je cTpaTellKH [JOKYMEHT KOjUM ce JedUHUITY KPaTKOPOYHH,
CPeAmOPOYHU M JIPYTOpPOYHU KOMYHHMKAIMjCKU IibeBH [pxaBHor Beha Tyxxmmana u PemyOmuukor
JaBHOT TY’KWJIAILTBA, LUJbHE Tpyle, KOMyHUKAIIMOHU KaHAJIM, OCHOBHE MOpPYKE M aHalu3a Y4YMHKA
MIPUMEHE.

OCHOBHM CTpaTemIKM M/beBH U npuopuTeT y pany JApxasaor Beha ty:xunana u Pemyoanuxor
jaBHOT TY:KMJIAIITBA jeCy TPAHCHAPEHTHOCT M JOCTYMHOCT, OJHOCHO UYHIbEHE pajia Ty>KUJalllTBa
JOCTYITHUM CBMM TpahjaHMMa TOJ jeIHaKUM YCIOBMMa U oMoryhaBame MpHUCTyNa CBHUM
nHpopManjama oj] 3Hauyaja 3a rpahane.

Y oxBHUpY OBako Je(DUHHCAHOT IMJba, OJHOCH Ca jaBHOIINY TMPEACTaBJbajy 3HA4YajHy JEJIaTHOCT
yCIIOCTaBJbama MoBepema u3Mel)y mHcTUTyMja U rpahaHa. 3Hadaj oBe JENATHOCTH, Kao CPEACTBa
pasyMeBama n3Mel)y nmpaBoCyIHHX MHCTUTYIIM]ja M JABHOCTH, ITOPACTAO j€ HANIPEIOBAKHEM JAEMOKPATH]e
y CpOuju u MOJepHU3aIMjOM HKEHOT MpaBocyha, MOCTaBIIM HE3a00MIIa3HM YMHMIIALl yHarnpehema He
camMo KBaJIUTETa TY)KWJIayKe opraHu3aiyje, Beh m KBaauTeTa MEAMjCKOT M3BEIITaBama O YECTO BPIIO
CJIO’KEHUM TPABOCYTHUM MUTAmbUMa U CIy4ajeBUMa.
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VYHanpelheme KOMyHUKAIMOHE CTpaTerHje, Kao M TOJU3amke HUBOA KBAJIWTETa OJHOCA ca jaBHOIIhy
MPAaBOCYTHUX MHCTHUTYIIMja HEOMXOMHO j€ pajyl U3rpabe )KEeJbEHOT MPABOCYIHOT CUCTEMA Yy KOME CY
YCTIOCTaBJbEHU KPUTEPHjYMU OJTOBOPHOCTH TPABOCYIHUX HWHCTHTYIMja W HOCHJIANA TYXWIAYKAX
(GyHHKIIM]a 32 KBAIUTET, IPABUYHOCT, PE3YJITAaTe pajia U KOPHUIIhemne N0/IeJhbeHUX JaBHUX pecypca.

KomyHukamoHna crarerdja TyXKWJAamITBa j¢ JOKYMEHT KOju JAedUHUIIEC IUbEBE, BPCTE, HAYUHE
KOMYyHHKAI[Mja ¥ aKTUBHOCTH KaKO YHYTap TYXKWJIAIITBA, TAaKO W W3Mel)y TyXWiamTBa M jaBHOCTH,
WBHUX Tpyna wim rpahaHa, IMITO je  TPETIOCTaBKa IpaBOBpeMEHOr HH(poOpMucama O pazy
TY>KHJIAIITBA, KaKo OM c€ pajJ OBE WHCTHUTYIHje MPHUOIIKUAO CTPYYHO] M IIUPOj jaBHOCTH U HA Taj
HAYMH TI0CTA0 TPAHCIIAPCHTHUJH U JIOCTYITHH]H.

Hnms KomyHnkanuoHne cTaTeruje TY;KWJIAIMITBA je Y TOCTaB/balby OKBHPA 32 KOHTUHYHpAH paj Ha
CTaTHOM yHampehemy W jadamy YHYTpamlmbe, CIOJballlibe, a HAPOUYUTO KPHU3HE KOMYHHKAIHjE Y
cUTyalyjaMa Kaja je ToO HeonmxoaHo. Takole, Wb je 1 KOHTHHYHPAHU paj Ha yHanpelhemy KBaauTeTa
MPEJCTaBIbaba y jaBHOCTH M TPAHCIIAPEHTHOCTH, KaKo OM ce Ha OBakaB HauyMH noBehano moBepeme
JaBHOCTH y paJ TYXXHJIALITBa, ajli ca Jpyre CTpaHe M OCHAXKUO pal M Ojadaia yjora WHCTUTYIHjE Yy
OCTBapHBamy HE3aBUCHOCTH pajia M IPYTUX Havela 1Mo KojuMa TY>KWIATBO (yHKIIMOHHMIIIE.

OcHoBHa nIUTawka Ha Koja ce 0BOM CTpaTernjom :xese 1aTH OATOBOPH CY:

- Ha xoju Hauna ummuiementuparu Ctparerujy koja he outu cTy6 jauama nodpe jaHe ciuke o BT u
PJT y jaBHOCTH ?

- Ha xoju HaunH ojavyatn xomyHukanujy yaytap ABT, PJT u Ty>xunamraBa U CIIpeduTH T3B. ,,IIypEeHE
nH(popMalrja‘ u3 HCTUTYLIM]a KOje YTUUy Ha HETAaTUBHO MPE3EHTOBAKE Pajia OBUX HHCTUTYLIH]jA?

- Kako ojagatu oiHOCE ca MequjuMa y IIUJbY U3rpaiibe Mel)ycoOHOT oBepema?

- Ha xoju HaumH ycmocTaBUTH YCIICHIHY KPH3HY KOMYHHKAIM]y U MPOAKTHUBHO pearoBambe Kako Ou
ce CIIPEYMIIN Y3pOLHU KPU3€ U CTBOPUO IUIaH 3a 100pY KpU3HY KOMYHHKALH]y?

- Ha xoju HaunH KOHTHHYHMPAHO paIuTH Ha oau3amy jaBHe ciuke o JIBT, PJT u npaBocyl)y yommre ?
- Kako ocnocobutu 3amociene ga Oymy neo n1odpux oaHoca ca jaBHornhy?

- Kako wuckopuctutu mnoTteHlujale capaimbe ca JAPYrdM HHCTUTYIHMjamMa y LWJby 3ajeIHUYKUX
npojekata?

- Kako uckopucTuTH BIaCTUTE MPEIHOCTH, a YMABUTH HEJOCTATKE U MPETHE U3 OKPYKema?

JAp:xaBHo Behe Ty:xuiaana m Peny0aumyko jaBHO TY:KWIAIITBO Cy HW3PAAWIN 3ajeJHUUKY
KomyHukanuoHny crparerujy Ty:;Kujiaamrsa 3a nepuoa oa 2015. xo 2020. rogune.

2. llwbeBn

Tpu k/by4yHa nu/ba epukacHe KOMYHHMKAIMOHE CTpaTeruje cy:

- 0a ungopmuwe o pany JABT, PIT u tyxunamraBa kako Ou rpahanu u meauju Oosbe pasymenu
MpoLEeaype, a TYKUJIAIITBA MOCTala TpaHCIIApEHTHHUja U IPUCTyavyHu]a

- da KoHcynimyje 3aWMHTEpPECUBAHE CTpaHe Aa Ou ce casHaio mTa oHM Mmucie o pamxy JABT,PJT u
TyXWJIaIlITaBa W UACHTU(UKOBaIE MOTYhHOCTH 3a MOOOJbIIIAkE

- 0a npomosuuie Ty>KWIAMITBO U HETOBE aKTUBHOCTH Y LIWJbY MOOOJbIIAKa JABHE CIIUKE O TY)KUJIALITBY
1 noBehama cTerneHa MnouToBama, Kao U MoBepema rpaljana y Ty>KWIIITBO U BETOBE OJITyKe
IMpuopurernu uwsb ABT u PJT jecte usrpahuBame maprHepckor oaHoca nudMel)y Ty:KmjiamrBa u
MeaMja Kako OW KpajiH aKTep — JaBHOCT, Ka0 KOPUCHHUK WH(OpMaIyja o paay Ty XXWIamTBa J00uiIa
O6maroBpeMeHe W TpoBepeHe uHGpopmanuje. JaBHOCT (opMuUpa CTaBOBE M OLEHYje Paj JIp>KaBHUX
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oprana - JIBT u PJT, Ha ocHOBy mH}poOpManuja ¥ JUYHUX HCKYyCTaBa y WHTEPAKLHUjU Ca HUMA.
3ajeJHUYKU IIMJbEBU CBUX aKTepa y OBOM IIpolecy jecy adupMmalija MpeMuce jaa cBaku rpahaHux
no0Mje UCTUHHUTY, TaYHy U NPaBOBpeMeHY HH(pOpMAIHjy KOjOM Ce jadajy TeMeJbU IpaBHE ApKaBe H
KBAJIUTETHOT pajia TYKWIIITBA, KA0 CAMOCTAJIHOT OpraHa BacTH.

OcHoBHa unaeja Crpartermuje je ycnocraB/bame NAPTHEPCTBA KAKO ca MeJHjUMa, TaKO0 W ca
APYTUM [JpKAaBHHM OPraHMMa ¥ HEBJAJMHUM OpraHu3anujamMa y mnpomecy uHGopMHCama
jaBHocTH. OcHOBa cno6o1e nHpopMucama jecte YCTaBHO MPAaBO jaBHOCTH Jla 3HA IITA CE JIElIaBa y
(GyHKIMOHHCAkY JpXKaBe W CHCTEMa, T€ Ja Ca3Ha BHIIE O pajay TYKWIAIITBA KOje je HEeroB CaCTaBHU
neo. OBO MpaBo je BUILECIIOjHO.

Haume, koaMKoO je mpaBo jaBHOCTH J1a 3Ha WM jAa ca3Ha uHpopmanuje o pany ABT u PJT, xao u uene
TY)KWJIaYKe OpTaHU3aIije, TOJIMKO jeé W MPaBO TYKWIAIITBA Ja HHOOPMHUCAKHEM JaBHOCTH HE YTPO3H
MOCTYyMaK (MCTpary W IpaBa y4eCHUKA Y KPUBHUYHOM IOCTYNKY). M3 oBOr mpouswiasu Jpyru b
Crpareruje, a TO je 3alIMTa CBUX aKTepa KOJU YYECTBY]y Y KPUBHYHOM TIOCTYIKY, YKJbydyjyhu u
MPE3yMIIHjy HEBUHOCTH.

JlpkaBHO Behe TyXkuiama MMa 3aKOHOM IPONHCAaHE HAMJICKHOCTH KOjUMa TapaHTyje M LITUTH
CaMOCTATHOCT jaBHUX TYXXWJIalla W 3aMEHMKA jaBHUX TYy)KWJama, TMpaBAy W HE3aBHCHOCT
JaBHOTY>KWJauke QyHKIHje.

HunseBu CTparternje cy:

- Tpancnapenmuocm u 00CMYRHOCH paoa MylIcuiauimed

- [loseharwe nosepersa epahana y pao myscunrauimea

- 3awmuma ceux yuecHuKa KpusUuHo2 NOCMynKka

- 3awmuma npesymyuje HeeUHOCMU OKPUB/HEHUX

- Brazospemenocm docmasmarea ungopmayuja

- Ucmunumocm u npeyusHocm 00cmas/beHux ungopmayuja
- 3eanuunocm ungopmayuja

3. Hu/bHe rpyne

KomyHukanuonom crarerujom oapelene cy num/bHe rpyme:

- ABT, PJT, Anenayuona jaeua myxcurawmea, Buwa jasna myxcunrawmea, OcHnosna jasHa
MYACUTAUWMBA U MYAHCULAUIMBA NOCeOHe HaonedcHocmu - Tycunaumaeo 3a 0peanu308aHy KPUMUHATL U
Tyorcunawmeo 3a pamue 3104uHe;

- Jasnocm (onwma jagnocm, cmpyyHa jagnocm);

- llojeounyu

- CmpaHke y nocmynky

- Meouju kao ceamenm jagnocmu

- A0soxkamcka KomMopa u CmpyKo8HA YOPyHcerbad MyHCUIaya u cyouja

- [Ipyau oporcasnu opeanu

- Mehynapoone opeanuszayuje u uHocmpanu napmuepu

KomyHukaimoHna crpaTerija je cpecTBO KOjUM cy Ae(UHUCAHU IUJBEBH KOj€ TYXKHIIAIITBO JKEIH Ja
OCTBapW y KOMYHHUKaIMju ca jaBHomhy. CaM0O WHCTUTYIMj€ KOje Cy CIpPEeMHE J1a KOMYHHUKAIHjy ca
UJBHUM Tpylama MPeTBOpPE Yy ABOCMEPHHU TMpOIeCc, KOjU Ce 3acHMBAa HAa aJeKBATHOM OJTOBOPY
norpebama jaBHOT ME-CHha, MOTY UMAaTH ycleXa y Kpeupamy rope mocTaB/beHuX 1usbeBa. [la 6u ce To



5

OCTBapwJIO0, KOMYHHKAIlMOHA CTpaTerrja Tpebda Aa TNpeicTaBiba jeTHOCTaBaH IOKYMEHT y Kome he
TY>KWILITBO 1aTH OAATOBOPE Ha HEKOJIMKO KJbYUHHX MMUTaHbA:

1. Ko ¢y yumwne epyne?

2. Koje unghopmayuje cy um nompebue?

3. Kaxo npyscumu ungpopmayuje?

4. Konuxo wecmo ux mpeba npysscamu’?

Kako cy y oBom mornaBby uAeHTU(UKOBAaHE LMJbHE Tpylie, ciaeau Ae(UHHCAkE HAJIeKHOCTU 3a
cupoBoheme Komynukanmone crpareruje BT u PJT.

4. HapnexHoct 3a cnpoBoheme Ctareruje

KomyHunkanuoHny craTerujy cnpoBoje:

- Opraam3arnuona jeauauna JIBT 3a ogHOCce ca jaBHOMIhY.

- Onememe 3a onHoce ca japHomthy PJT. OBum OnespemeM pykoBoau PemyOnuyku jaBHH Ty>KWiall, a
MOCIIOBE KOOPJAWHAIM]jE W M3BpIIeHa crpoBoau moprmapoi PJT. Onerseme 3a ogHOCce ca jaBHOIThy
MopeJ; MopThapoja MMa M CaBETHUKA KOjJH CHPOBOAM 3aJaTKe M3 HAJUICKHOCTH OBOT OJieJbeiba.
PerryOmudko jaBHO Ty)KHJIAIITBO OOABEINTaBa jaBHOCT O CTalkhy KPUMHHAIUTETa U JIPYTHUM II0jaBamMa
KOje 3ama3u y pajy yBeK Kaja ce 3a TUM yKaxke motpeba. PemyOmuuko jaBHO TyKMIIITBO oOaBelITaBa
JaBHOCT O MpeIMEeTHMa y KOJUM TOCTYIIa aKO TO HE IITETH HHTEpEeCcuMa IOCTYIKa U KaJia 33 TO MOCTOjH
MHTEPECOBAE JaBHOCTHU. JaBHO TYXKMIIIIITBO MOKE 00aBEIITaBaTH jaBHOCT KaKO O MUTAamHMa U3 CBOjE
HAQ/JIS)KHOCTH, TAaKO U O NMUTAalkUMa U3 HAJISKHOCTH HIDKHX TyXmiamTaBa. O0aBenTaBame jaBHOCTH
MOpa OUTH UCTHMHUTO M TayHO, alli CE HE CME JIOBECTH Yy MUTAIE O/1aBame CIy>KOCHe, p:KaBHE WU
BojHEe TajHe. I[lpumukom oOaBemTaBama jaBHOCTH MOpa CE€ BOAWTH padyHa O MHTEpECHMa Mopaia,
JaBHOT pejia, MaJoJIeTHUIIMMA, HAIIMOHATHOM ocehamy U 3allITUTH IPUBATHOT KUBOTA.

- 3aIl0CTICHHU Y aJIMHUHHMCTpaTUBHO] KaHuenapuju [IBT, a mo omoOpemwy WM Ha 3aXTEB MpeICEIHUKA
JIBT.

- nuia opnamrhena 3a npuctyn uHpopMaijama o jaBHor 3Ha4aja 'y JIBT u PJT.

Crparernjy xomynmkanuje BT u PJT cnpoBome u Amenammona, Buma u OcHOBHa jaBHa
TY)KWIAIITBA, KA0 W TY)XHJIAIITBA MOCEOHE HAIJICKHOCTH MO TPUHIIMITY JEICHTpaIH3almje, Tako 1a
CBaKO TY>KWJIALITBO MMEHY]e JIMIIa Koja he cipoBOANTH CIIOJballllhy KOMYHHUKAIM]y ca MEAHjUMa Y BE3U
ca MpeaMeTHMa KOju Cy Yy BHXOBOj HAIJISKHOCTH My KojuMma mocTymnajy. OBO je BpJO BaXKHO 3a
epukacHy peanuzanujy cnosbier IIP u camy adupmanunjy oapeheHor TyxmimamrTBa Koje
KOpECIOpEeHIUpa ca JOKATHUM MEIUjuMa U J0CTaBJha MHPOpMaIHje KOjeé HUCY UHTEPECAHTHE OIIIITO]
jaBHOCTH, Beh oapeheHoM perrnoHy WM JIOKIHOj CpeAMHU. Y TOM cMmHuciy, oBa Ctpareruja npeasubha
o0yke (koje cy Beh y TOKy), Kao U eIyKamujy oJ CTpaHe JUIa KOju y TyKWIamTBy Beh 00aBsbajy oBe
MOCJIOBE U MMajy MCKyCTBa ca Meaujuma. L{usb o0yke je 1a MoMOrHe y eayKalyju 3aroCciIeHUuX KOju Cy
onpeheHn ma WCTyMajy y MMe TYXWIAIITBa W capalyjy ca meaujuma, kako Om mHbOpMaruje Owie
NpPaBUJIHO IUIACHpaHE, a ca JApyre CTpaHe OJrOBOPHJIE Yy TIOTIYHOCTH 3aXTEBHMa MEIH]CKOT
nH(popMHUCarka Ha HAYWH Ha KOJU ce He TToBpehyje Hu jeqHOo o1 Hauea KPUBUYHOT MOCTYTIKA.

Kako 6m ce octBapunu nmibeBu Crareruje HeomxonHo je aa u JIBT y mro kpahem poky odopmu
Cnyx0y 3a omgHOce ca jaBHomrhy u oOyum 3amociieHe y ToM cmucity. Oa Cnyx0a Owia Ou riaBHU
orepatuBHU Hocwal CTaTerdje U CpoBOIMIIa KOOPAWHUCAHE aKTUBHOCTH y CETMETHUMA y KOjHMa je
HEOITXOHO 3ajeIHUYKO JeoBamke ca OnesbemeM 3a ogHoce ca japHomhy PJT.
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Pagu yTBphuBama creneHa moBepema jaBHOCTH Y paj TyKWIAINTBA, jeTHOM rofumme, Onesbema 3a
oJlHOCe ca jaBHolIhy Bpiinhe aHanu3y cTENeHa MOBEperma JaBHOCTH ca IIUJbEM Jla CE€ HAa OBaKaB HAUMH
carnena edexar npumene KoMmyHuKammoHe crarerwje. AHanmu3oM he ce yTBpIUTH Oa JH TOCTOjU
notrpeba 3a 00pa3oBamkEeM IMOBPEMEHUX pPAJHUX Tela Ydju OM Lusb OO JaBame CMEpPHHLA pPaju
yHarpelhema u cripoBohera KomyHnkanmone crpareruje.

5. Bpcre kKoMmyHHKanuja

Ctparteruja pasjinkyje Tpu BpcTe KOMyHKaLHja:
1. Uumepnu I1P

2.1IP

3. Kpuznu I1P

TyXummrTBo KOMYyHHUIIpa ca jaBHOIINY pa3MYMTAM KaHAIMMa KOMYHHKAllMje W CBakd Off HHUX
Mpe/icTaB/ba MeH], Tj. IOCPEIHUKA Y TIPEHOIICHY HH(POpMaIIHje 0 Kpajiher KOPUCHUKA.

5.1. Mutepuu I1P
HNurtepnu [P (yHyTpamma KOMyHUKanuja).

VYHyTpalmba KOMyHHKaIMja jé KOMyHHMKalldja Koja ce OCTBapyje y OKBUPY Ty KMJAIlTaBa pa3InuUTUX
HUBOA W HAJUICKHOCTH, Ka0 M Y OKBHPY IOjeIMHOT TyXmiamrTsa. Fbhome ce o6e30ehyje mpenoc u
pa3MeHa MHTepHHX MH(oOpMaluja moceOHUM KaHanuMma HH(popMHCcama, a Takohe u mpyxka oapeheHa
Bpcta wmHPopMmarmje. OHa mpeacraBiba cactaBHU jAeo cBux aktuBHOocTH [IBT u PJT, meroBux
YHYTpAIIlbUX OpPraHU3aLMOHMX jeJUHMLA, a HapounTo Opesbewa 3a ofHoce ca jaBHouthy. Cse
aKTUBHOCTH KOj€ ce Mpeay3HMajy Ha IUIaHy yHyTpallmer HH(popMucama Tpeda na Oyay IuiaHupaHe,
HaJ/[3MpaHe U MPOLECHEHE y OJHOCY Ha OCTBAPUBAE I[HJba HHTEPHOT HH(POPMHUCAba.

HNudopmanmje koje ce pa3Memyjy U MPEHOCE YHYTPAIIHOM KOMYHUKAITMjJOM MOTY OUTH pa3IHYUTe: O
pany ABT, PJT, meroBux u4imaHoBa U OAC/bEHA, BUXOBUM AaKTMBHOCTHMA, O pajy TyXKWIallTaBa U
BUXOBUM aKTUBHOCTMMA, Kao W uHpopmarmje m3mely 3amociennx yuytap JBT, PJT um cBux
Tykuiamrasa y Pemyonumu Cpouju.

5.1.1. Kanaau peamusanuje uarepHor IIP ocTBapyjy ce pa3inuuTHM CPeACTBUMA :

- yemenu (OZIp>KaBamkeM KOJIETHjyMa, CeTHUIIA, OPTaHU3aIljOM CEMUHApa U CTPYYHHUX yCaBpPIlIaBarmba)

- wmamnanu (00jaBibUBamke OMITEeHa, UH(OPMATOPA O pajay M IPYror MITaMIaHOT MaTepujaia Ha KOMe
ce 6a3upa MHTEpPHA KOMYHHKAI[H]a 3aIOCICHUX )

- enexmponcku (IyTeM eJNEKTPOHCKE TOIITe M MHTEPaKTHBHHUX cajToBa Koje cy (opmupamu [ABT u
PJT)

5.1.2. CpeacrBa u HaYMH KojuMa ce 00e30ehyje pazmeHa u npeHoc MHTepHUX HHpopMaumja:

1. enexTtpoHcka momiTa (e-mail),

2. pasnuuMTe BPCTE paJHOI MaTepujaa,

3. unpopmaTHBHE Opolrype U OUITEHH,

4. nmupextopujym umeHa u mnpe3uMmena unaHoBa JIBT w PJT u 3amocieHnx y aiMHHHCTPaTUBHUM
KaHIIeTlapujaMa ca ToJama 3a KOHTaKT,

5. mogamu o cacTtaHIMMa, HUXOBO] MEPUOIUIM, JaTyMHMa OJpKaBamka W IUIAHUPAHOM BpPEMEHY
Tpajama,
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6. wr(OpMaTOp O paxy (EICKTPOHCKA U IMITaMIIaHa BEp3Hja),
7. wuHTepHa oriacHa Tabna (ykjpyuyjyhu u enekTpoHcKy Tabmy),
8. wuHTpaHeT (MHTEpHA payyHapCKa MpeXka).

5.2. IIP (cmo/bamimba KOMYHUKALMja)

Cno/pamma komyHukanmuja ocrpapyje ce usmelhy JIBT u PJT u jaBHocTH y HajiupeM cMHCITY
(Ip>xaBHUX OpraHa, yHMBEpP3UTETa, HAyYHUX YCTAaHOBA, CTPYKOBHHMX OpraHu3alluja, MpPUBPEIHHKA,
Menuja, rpahaHa) myTem cpeicTaBa KojuMa ce pasMemyjy W NpeHoce HHopMaiuje o paay u
aktuBHocTMa JIBT u PJT, a myTem pa3nuuuTux KaHajga KOMyHHKaluje U uH(popMmucama. OBaKBUM
BHJIOM KOMYHHUKAIMje 3a/I0BOJbaBajy ce MmoTpede OmmTe W CTPydYHE jaBHOCTH, MEAWja W JAP>KaBHUX
oprasa, kao u rpahana 3a Op3uM, IpaBOBPEMEHUM MU UCTUHUTHM uHpopmucaweMm o BT u PJT u
HUXOBOM pajly Ha HAllMOHAJIHOM U Mel)yHapoIHOM IJIaHy.

HNudopmanuje y Besu ca pagom /[IBT u PJT mopajy Outu npaBoBpeMeHe W TadyHe, Te JIAKO
AOCTYIIHe, Yy KOJy CBpXy C€ KOPHUCTE CBM pPAacIOJIOKMBU KaHalu HH(OpMHUCama U KOMYHHUKaIja
(ycMeHHu, mTaMnaHu U €J1eKTPOHCKN).

OuexkuBama MeaMja M jaBHOCTH O TY/KMJIAIITBA Yy Be3H €a HAYHHOM KOMYHHKAaLHje H
KBAJUTETOM HHH(OPMHCAIHA je YeCTO jaKo TelIKO ocTBApHTH. TyXXHIauke OUTyKe, Y HEeJTOCTH WIN
y TIOjeITMHOCTHMA, TOBPEMEHO C€ CEJIEKTHBHO MHTEPIPETHPAjJy Y MEIHjIMa Ha KOjH HAYMH KOJH MOXKe
JOBECTH jAaBHOCT Yy 3a0iyly y Be3W OHMTHUX eJeMeHaTa IOCTylama TyXuiamrTsa. [loBpemeHa
MOBpPIIHOCT y mpahemy paga TyXKHjamTBa MOXE Ja Yy3pOKyje HacTajarbe HETaTHMBHE CIHKE KOJ
oOuyHoOT rpal)aHnHa, KaKBY CIHKY j€ TEIIKO MPEOKPEHYTH y MO3UTHBHY. Takohe, y jaBHUM MEAHUjCKUM
CepBHCUMA C€ YECTO J1aje OTBOPEHA IMOJPINKA IMOjeIUHHM HWHTEPECHHM TpylamMa, INTO y KPajHOCTH
OTE)KaBa JIOHOLICHE OJUTyKa M MpPEACTaBJba IMOKYIIAj MPUTHCKA HA paj TY)KWIalTBa y onpeheHnM
npeameruMa y ueMy oBa CtpaTeruja Tpeba 1a ja 3HavajaH gonupHoc. Hanme, TykumamrTBo mMopa 1a
HACTOjH J1a Mpe3eHTupa nHpopmMaIije 0 CBOM JeI0Bamy Kpo3 OTBOPEHO, dep, TPAHCTIAPEHTHO U jaCHO
nHpOpPMHCakE JaBHOCTH W y capaimu ca MeAujuMa. EBeHTyalHO HeraTMBHA CIIMKAa MOXe OUTH
aMOpPTH30BaHa KPO3 TPAHCIIAPEHTHO W OTBOPEHO MpPE3EHTOBame MH(opMamuja o paay TyKHIAIITBa
Koje ce Op30 Mpe3eHTyjy MeAnjuMa U IPEKO HHUX jJaBHOCTH.

Jla 6u ce TO peann30BaJI0 MOpa MOCTOjaTH J00pa capaama u3Mel)y TyXWiamrTBa M MeAHja y KOjoj
HWCTUHUTOCT MH(pOopMaIija Tpeda 1a ocTBapy MpUMaT HaJl TI0jeIMHAYHUM UHTEPECHUMA.

KomyHukarmja ca MeaujuMa 3aBUCH OJ1 TOTA J1a JIU j€ ped O MITaMITAHUM WIIA €JIEKTPOHCKUM MEIHjhMa.
OBa crpareruja npenopyuyje Kopumheme M MTaMIaHUX M EJIEKTPOHCKUX Menuja uMajyhu y Bumy
MPETHOCTH U MaHE JeHUX U APYTHUX.

VY mrammaHEM MeAMjuMa MOXKE ce JOOWTH BHILIE MPOCTOpa 3a HMPEHOIICHE MOpyKa TY)KWJIAIITBA.
[Ipenopyuyje ce KOMyHHKallFja ca CBUM IITaMIIaHUM MeIWjuMa, KaKo OHMMa KOjU M3Ja3e Ha HHUBOY
1esie ApKaBe, TaKO M ca OHMMa KOjU M3j1a3e caMo Ha onpeheHoM moapy4jy (T3B. ,,JJOKATHU MEAUjU).
[IpeqHOCT KOMYHHKaIMje MpPEeKO INTaMIIaHUX Meauja je OoJba KOHTposia HMH(popMaluje, Kao H
ayTOpH3alfja TeKCTa, OMJIO 1a Ce Paay O CAONIUTEHY WM HHTEPBjYy 3BaHUYHHUKA TYKHJIAIITBA.

C npyre cTpaHe, €IEKTPOHCKH MEIU]U JAJICKO Cy OpKH y MPOAYKITHjU BECTH, ajli c€ y HhuMa He 1o0uja
TOJIMKO TpocTopa. HacTynu y eleKTpoHCKUM MenujuMa Tpajy Of MoJia MHHYTa 10 MHHYT, PETKO Kaj
MPEKO TOT BPEMEHA, OCUM YKOJIUKO C€ HE PaJIi O TOCTOBAKY Y TEJIEBU3HM]CKO] WU PAJIU]CKOj EMHUCH]H.
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Ca cBera rope HaBeJoT, HAIICKHH 3a cripoBol)ere Komynukanmone crpareruje y JIBT u PJT tpeba na
IPOIIEHEe KOjUM IyTeM he IMiacupaTu CaolllTeHe, W3jaBy, OAHOCHO CBOjy mMopyKy. OBa cTpareruja
mpernopyyyje Ja ce y CBaKOM KOHKPETHOM CiIy4ajy To0po OJMepH Ha KOjU HAa4MH U TIPEKO KOT
cpencTBa jaBHOT HHpopMuUcama he OUTH U TUIacupana.

5.2.1. lemanTH
Y KOMYHUKaIMjH ca MEAUjUMa MOXKE C€ YKa3aTH MmoTpeda U 3a IeMaHTHjuMa.

JemanTu ce nmpociehyje perakuuju menujcke kyhe y cinydajeBuMa Kajia je JOUUIO JO OYUTJICIHE
TpelIKe Y MHTEPIpeTalyju MoJaTaka U KJby4HUX HH(popManuja (HIp. MOrpelIHa MMeHa, MOrpeirHa
TyMademwa (a3e MOCTyNKa, MOTPEIIHO MUTHPAkhe 3BAHWYHUKA W WT/A.) KOjU MOTY YTHIIATH HA TO Ja
jaBHOCT Oyne morperHo uHpopmucana. Jla Ou ce crpedmio JeMaHTOBamke, HAJUIC)KHHU 32 CIIPOBOleHe
CTpaTeruje, Ha MPBOM MECTy MOPTHApOH, Tpeba Ja pajae Ha pa3BHjamkby JAOOPUX OJHOCA U CTaJHE
KOMYHHKaIIFje ca MPEICTaBHUIIMMA Me/IMja KaKo OU ce MPOAKTUBHO JICIOBAJIO U CIIPEYHIIO CTBAPAHE
CUTyallMje y KOjuMa Ce jaBJba HEONXOJAHOCT JCMaHTOBaKka HEKOI HOBMHCKOT HATIHCA WIIM MPUIIOTA Y
€JIEKTPOHCKUM MEANJUMA.

Jlo0pa xkoMmyHHKanuja u3Mel)y HOBHHApPa M MOPTHAPOJa KOjU je YBEK JOCTYNaH M CIPeMaH Ja
OJITOBOPH Ha NHUTamka, MOXKE CIPEUYUTH HM3HOLICHE HETayHMX M HempeuusHux uHdopmanuja. Opa
CTpaTerdja Mpernopydyyje CBaKOJHEBHY KOMYHHKAIMjy ca MeAMjUMa KOja YKIJbydyje M eAyKalujy
HOBUHapa (KOjH BpJIO YECTO HUCY NPAaBHHYKH OOpa30BaHM), KAKO OM pa3yMeNH CyIITHHY KPHBHYHOT
MOCTYIKa, HaYella ¥ MpaBuiIa MPOLEeaype, IITO je HyXKHO 3a MPENnu3HO HH(POPMHCAEkHE, HAPOUUTO Kaja
Ce paJH O CYJCKHM TOCTYIIUMA.

M3rpaama napTHepcKkor ogHoca n3Mel)y Hauie)KHUX 32 CIIPOBOl)EmE CTpaTeruje U cCaMux HOBHHAPA
je rapaHiuja TayHe, Mpelnu3He u OjaroBpeMeHe MH(oOpMalgje, a caMUM TUM Jellyje TIOBPaTHO M Ha
OCTBapHUBaKE YCIIOCTABJLEHUX ITUJBEBA KOJH CY AC(UHUCAHU OBOM CTPATETH]jOM.

5.3. Kpusuu IIP

Kpuszna curyanmja je jeman wid cepuja HECBaKUAAIIkBHX jorahaja KOjU HEraTUBHO YTHYY Ha
WHTETPUTET TYXWIAYKe HWHCTUTYLMjE, pEMyTaljy pyKOBOAWIANlA W 3alOCICHHX, 3[paB/be U
PaCIIOJIOKEHE 3aMOCICHUX, CMABEHEe PAJHE MPOIYKTUBHOCTH, JETHOM pedjy e(eKkTH yTuiaja Kpuse
peduiekTyjy ce U Ha paj Ty KHJIIITBA.

Kpusa je HecraduiiHo BpeMe yciea Hu3a gorahaja yuju mcxoa he JoHeTH mMpoMeHe Koje MOry
ouTHu 1006pe nam Jomle. [IpBa akTUBHOCT KOjy OBa CTpaTerHja Mpenopydyje jecte npeay3uMame CBUX
HEOINXOJAHUX DPATmbH O] CTpaHe HaIJISKHUX Koje he pesynrupatu JoOpuUM IMpOMEHaMa, OJHOCHO
Oaramy MO3UTHUBHOT CBETJIa HA HHCTUTYIIH]E.

Y MoMeHTYy u30Hjamba KpH3e OJIeJbeHhE 32 OJHOCE ca jaBHOIIhy Tpeba oamax aa MPHUCTYIH H3paau
crpateruje kpusHor 1P u mporiern Heckiaa usmel)y cHaxxHUX Taudaka (strong point), cnaboctu (weak
point) u MoryhHoctm na pearyjemo (opportunity). OBakBO carjiefjlaBarkbe Tpeba 1a JoBene 0
3aMp3aBama Kpu3e 1 oMoryhu crabuian3alyjy HHCTUTYLIM]je KOja HeraTUBHY CUTYalHjy Tpeba J1a peuu
y CBOjy KOPHCT.

IIpouena pusuka odyxsara cBe Tauke. [lonasHa ocHOBa je m0Opa aHanM3a HaBEICHHWX E€JIEMEHATa
YKJbYUYCHHX y TMPOLIEHY pU3UKa ca KOjHUMa Ce yJia3u y KpU3y W/WIM KpU3HY CUTyauujy. YIpaBo ao0pa
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nmporieHa pusnka Tpeba Ja OTBOpM MOTYhHOCT HE caMo 3amp3aBama Kpusze, Beh W mMmokymaja
NPEOKpeTama KPU3HE CUTyalllje U peIeKTOBamba MO3UTHBHOT CBETIIa HA MHCTUTYIIN]Y TYKHJIAIITBa.

Kpusny curyanujy Mo:ke CTBOPUTH U HEKOHTPOJIMCAHO ,,iypermhe HHpopManuja‘ u3 Ty KUJallTBa,
Kaja HeoBnamheHa JIMIa W 3alOCICHU TpeHece WHQOopMaIje MeIWjuMa W Ha Taj HAYMH yTPpo3e
UCTpary, mpociesne HeTauHy HMHGOpMalujy, Npejyaunupajy TyKUIauKy OJUIYKY, a MEIUjH Yy LUJbY
no0ujama eKCITy3UBHE BECTH, TaKBY HH(pOpMAIHjy peHecy u objase. Takole, y3pok kKpu3e Moxe OUTH
U HETIPOAKTUBHO JIEJIOBABE Y TYKHUIIAIITBY.

5.3.1. Kibyynu caBeTM KoOju OM ce MOpPaJH NOIITOBATH Y BpeMe KpH3He KOMYHHKalHUje Cy
ciaenehn:

1. jasnocm na npgom mecmy

2. npey3umarbe 002080pHOCMU Op2aHU3AylUje 3a peuasarse npoobiema

3. nowmen 00HOC 6e3 NPUKPUBAILA YUFEHUYA

4. nuxaoa ne pehu ,,06e3 xomenmapa *

5. oopeoumu kpuznoz IIP

6. KOHCmMaHmMHO npydcare uHopmayuja, jep y cumyayuju xada ce uHgpopmayuje yckpahyjy —
yckpahusare nocmaje eecm

7. 0ocmynnocm 24 uaca

8. nepmanemno nosnasare mokosa u pokosa meouja

9. akmuena KoMyHUKayuja ca Koy4HuUM 2pynama jagHocmu

5.3.2. lIpaBuna kpusHor IIP:

- Hoenmudghuxosamu kpusnu I1P mum

- Odpedumu nopmnapone y C8UM MyHCUIUMEUMA

- Obasumu mpenunee nOpmMNaApoa 3a NOCMYnarse Y KPUSHUM CUmyayujama
- Cacmasumu KOMyHUKayuoHe npomoKoie

- Hoenmughuxosamu Kbyune npedcmagHuKe jagHoCmu

- IIpedsudemu kpu3zy

- Caznedamu Kpu3zy

- O0peoumu KOMyHUKayuoHe memooe y epeme Kpuse

- [Ipedsudemu uznazax u3 Kpuse u aHaiu3y epeuard

Y KpHU3HOj cUTyallUjHu je U3y3eTHO Ba:KHO 3HATH €A KUM ce 00aB/ba KOMYHHKAIHja, 2 TO MOTY
ourwm :

- Meouju

- llupa jasnocm

- Cmpyuna jagnocm

- Honumuuapu

- Cynpomua cmpana

5.3.3. CTpaTeruje Kpu3He KOMYHHKaIuje

1. Apeymenmosarno cynpocmasmarse cmpanu Koja mepou 0a nocmoju Kpusza Koja OupekmHo ymuye Ha
pao u ammocgepy y mys#cuiauimay;

2. Jlemanmosarse Heucmunumux uHgpopmayuja Koje cy uzazeane Kpusy;

3. Obpasznodceno npeyzumarbe 002080pHOCMU Y CIVYAJY NOCMOjad CONCHBEHE 002080PHOCMU 34
KpU3sy, HAP. YKOIUKO CY MeOUju NO2PEUHO UHMEPAPEmupanu (YMUbajHo Wil HeXamuo) uHgphopmayujy
U NPOMEHUNU CMUCAO NOPYKE U 3HAYEFA UHopMayuje KOJy je MyHCUraumeo xmeio 0d niacupa;
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4, KOpeKmueHu nocmynak - ucnpae/bdrbe HaiurbeHe umeme U cnpeviaearbe NoHae6/barbd Kpuse,

3a edukacHo cripoBoleme cTpaTeruje y noryieny kpusHor [1P BpeMeHCKH MOMEHAT je 0J1 CYIITHHCKOT
3Hauaja, jep Cy W Haj0oJbe cTpaTervje yKOIUKO Ce HE MOKJIONEe ca BPEMEHCKUM OKBUPOM ocyheHe Ha
Heycrex. OnpehuBame BpeMeHa 3axTeBa M3Y3€THY INMPEIHM3HOCT, jep C€ jeIMHO Ha Taj HA4YWH MOXKE
00e30eauTu epukacHo AenoBame y cpoBohemy kpusHor [1P.

Nmajyhu y Busy clio’keHOCT KpU3HHUX CUTYyallMja U 3Hayaj nocrynama kpusHor I1P, u3pana Crpareruje
3a MOCTYTamke Y KpU3HUM CHTyalldjamMa Takol)e peacTaBiba jeiaH o/ KJbyYHHX CTPATEIIKUX MpaBama y
HapeHOM MEepPHOAY .

5.3.4. [IpoakTHBHO Je/10BaIb€ U pelIaBamb-e KpH3e

I1P, nuue onamheno 3a ogHoce ca jaBHowhy y JIBT, PJT u npyrum jaBHUM TyXUJalITBUMa Y
OJJHOCHMA ca MeJujuMma, Tpeba J1a IOoCTyna NpoakTUBHO. [IpoakTHBHO mocTymame MPeTHOCTaB/ba Aa
Tpeba KpenparTu JMCTe MOCEOHO OCETJHUBUX MpEeAMETa U MHUTama O KojuMa OuW MeAHju MOIJIM UMaTH
KpUTHYKK cTaB. OBU TpPEAMETH TPETHpaIu OM ce ca MOCEOHOM MaXXHhOM, Kako OM Ce MPOAKTUBHO
KOMYHUIIMpano W u30eria KpuTHKa Ha paja TyxwuiamTsa. Ilopen Tora, morpeOHO je CBaKOAHEBHO
BPIIUTH MOHUTOPHUHT MEJHja KOjH TpaTe paja TyKWIalTBa, MpahemeM diaHaka, Ipuka3a i KOMeHTapa
U Ha Taj HAYMH yo4yaBaTH peaklyje U NpaTUTH KPUTUKE Ha paJl Ty>KWIALITBa Koje Ou MOrJje ja yrpose
jaBHY CIIMKY O TY>KWJIALITBY Yy jJaBHOCTH. Y 3aBUCHOCTH OJ] CaJp>KHHE KPUTHKE, Tpeba MOCTYIaTH WUIH
MIPOAKTUBHO WM u3paauTu CTpaTerujy Kpu3He KOMYHUKalMje Y OHMM CilydajeBUMa Kaja Ou u3HeTe
KPUTHKE MOIJIE J]a U3a30BYy 030MJbHE MOCIIEIULIE.

6. CBOT (,,SWOT*) anann3za
(mpeaHOCTH, HETOCTAIIH, IIIAHCE, TIPETHHE)

Ilpeonocmu Heoocmamuyu
-HeTOoCTOojame CTPaTEUIKOT npucTyna
-nyroroquima capaama PJT u IBT ca menujuma KOMyHHUKaIjama,  HPUCTYI 0a3upaH  Ha
-IMEHOBaHE o0co0e 3a pas3BHjakbe OJHOCAa Ca | peaKTMBHUM aKTMBHOCTHUMA
MeaujuMa u umIuieMenTanujy Crareruje ogHoca ca | -HeI0BOJbHA o0yd4eHoCT 3aM0CJICHUX

jaBHOMIhy

-TI0CTOjatbe Web CTpaHuIle Ha KOjoj ce€ MOCTajbajy
HajpakHuja caommrema JBT u PJT kao mobGap
u3Bop HMH(OpMaLHMja 3a Menuje U Jpyre Tpyme
JaBHOCTH

-ty>)kunamitBo U [IBT cy moysman um mpBu u3BOp
nH(popManuja MmerujumMa

-yIpaBa TyXHJAITaBa cXBaTa 3Ha4ya] U MOJpIKaBa
pa3BHjambe CTPATELIKOr NMPHUCTyHa y OJHOCHUMaA ca
MeaujuMa

-JIOCTYyITHOCT MenujuMa 24 Jaca, 7 nana y HeieJbu

KOMYHHKAI[HOHUM BEIITHHAMA

-CTpax TYyXXWJalla O HETraTHBHOM H3BELITABABY
MeIja ¥ HOBHHApa W HHHXOBO 3aTBapame IpemMa
BHMa

-Tutacupame MH(poOpMalnuja y jaBHOCT OJf CTpaHe
HeoBJamheHux auna (,,lypeme nHpopmarmja)
-HeMH()OPMHUCAHOCT  3aMOCIEHHMX O  HEKUM
nuTamuMa (IpodIeMH y UHTEPHO] KOMYHHUKALIU]H)
-HEJI0BOJbHA  HMCKopuIIheHOocT MoryhHocTH 3a
YUECTBOBaIE y MPOjeKTUMa U3rpajbe 100pe jaBHE
CIIMKYy O TYXWIAITBY Y Capajmld ca JIpyruM
UHCTUTYLIMjamMa
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Ilance

Ilpemme

-uckopuithaBame MoTeHIjana 100pe capame ca
MeIWjuMa pPaad U3rpaame T00pO jaBHE CIIHKE
WHCTUTYLIH]E

-CTpaTeIlIKH MPUCTYN KOMYyHHUKAIjU Y OAHOCHUMA
ca CBUM IHJBbHHUM Ipynama

-MOJIU3al€ HUBOA CBECTU 3allOCICHUX O] 3Hayaja
JEIMHCTBEHOT M HMHTETPUCAHOT  IPHUCTyIa
KOMYHHUKAITU]1

-jadame YHYTpaIIbUX KaranureTa 3a
WHTETpHCaHe KOMYHHUKAIIU]CKE CTPATETH]e
-xopumheme cBux MoryhHoctu 3a capaamy PJT u
JABT ca ngpyruMm WHCTHTyLHMjamMa Yy IHJBbY
U3rpasilbe J00pe jaBH ECIIUKE O TYKUIAIITBY

-MIOBPEMEHN  HEOCHOBAaHW  Hamagd Meauja U
HoBuHapa Ha pan PJT, JIBT, Tyxwunamna u 3aMeHUKA
(ynaxemwe y NpUBaTHOCT ¥ TEHJEHIIMO3HU TEKCTOBH)
-CTBapame HeratuBHe ciuke o pany ABT, PJT u
TY>KHJIAIITBA y TIETUHU

-IMPEKTHO Mellake Meauja y HCTpare Kpo3
M3BEIITABAKE O UMEHHMA OCYMIbUYCHHUX, FlbUXOBUM
n3jaBaMa, CBEJIOIIMMa U JIp.

- Jypeme uHpopManmja“ W3 TYXKWIANITBA KOje
Menuju  00jaBJbyjy MW TaKO YrpoXKaBajy pai
TY>KHJIAIITBA, FeTOBY HE3aBUCHOCT U KPEAUOMIUTET
-Tpaxxewe nHpopmarmja ox JIBT u PJT koje Hucy y
IbUXOBO] HAIJICKHOCTH M TIOTpEIIHAa MeIujcKa

WHTEpHIpEeTaIrja OroBopa

7. Cnennu4Hu IM/bEBH 32 CBe Ipylie jaBHOCTH

1. Meauju:

- omoeyhumu meoujuma o6p3 npucmyn ungopmayujama nymem web cmpanuya /[BT u PJT xoja cy
npunazohene unmepecuma meouja 3a jeOHoCmagaH u 6p3 npucmyn,

- omoeyhumu meoujuma Op3e u adekeamHe 002080pe HA 3axmese 3a NPUCMYN UH@opmayujama 00
jaeHoe 3Hauaja;

- omo2yhumu meoujuma npucmyn peneeanmuum ungopmayujama nymem KoH@pepeHyuje 3a meouje u
opughunea 3a meouje o npeomemuma u do2ahajuma 3a Koje NOCMoju BeIUKO UHMEPECOBARbE JABHOCTNU,
- bumu npucmyna4an u OOCMynan mMeoujuma u 8ax paoHoz 8pemena u y epanuyama mocyhunocmu (24
yaca/7 dana);

- omo2yhumu eneKmpoHCKUM MeOUujuMa y4ecmeosarse peiesanmuux ocooa uz mysxcunawmea y 1B u
paoujckum emucujama,

- 0o0amua nomoh medujuma y niacuparyy ungopmayuja kposz opyee oo1uke KomyHuxayuje (bpoutype u
ounmenu, edykayuja 3a HoguHape u3 001acmu KpUSUYHoO2 npasa);

- npugyhu nasxcry meoujuma oa 0ojasmyjy memamcke npunoce o PJT u /BT, kao u myscunawmeuma y
Cpouju,

- jauare capaore ca MeoujcKuM Op2anu3ayujama u yopyrcerouma y 3eMmsu U UHOCMPAHCME).

2. 3anocjieHu:

- u3epaoumu ceecm 3anoCieHux 0 aAMdCHOCMU 000Ope KOMyHuKayuje u uHgopmucanocmu u yioeama
3ANOCAEHUX Y KOMYHUKAYUJU CA CBUM 2PYNAMA JAGHOCMU,

- edyKayuja 3anocieHux o 000poj KOMyHUKayuju,

- U3epaoumu ceecm o He2amueHoOM 0elo8arby ,, yyperba ungopmayuja‘ kojuma ce yepodxcasa oherve
NOCMYnKa, Kpeououaumem myx#Cuiaumed u 000pa ciuka 0 mylcuiaumey y jagHocmu,
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- jauarwe mumckoe oyxa u ocehaja 3ajeonuwimea u npunaonocmu mysxcunrauimsy u J{BT.

3. I'pahanu, npaBHa JTMIA ¥ CTPAHKe Y KPUBUYHOM MOCTYIKY:

- omoeyhumu 6p3 u adeksaman 002080p HA cGe 3axmege 3a NPUCMYN UHGOpMayujama o0 jaeHoz
3Hauaja y 3aKOHCKOM POKY;

- omozyhumu kearumeman npujem u uHgopmucarbe epahana, npagHux 1uya U CMpaHaxa,

- omoeyhumu npasogpemeHo uHpopmucare jagHOCMU O aKMYeIHUM npeoMemuma u opyaum
uHgopmayujama 3a Koje NOCmMoju 8e1UK0 UHMEPeCcoB8arbe ja8HOCMIU.

4. IlpaBocy1He HHCTUTYIHje U MOJIUIUja:

- paoumu Ha jayary KOHMUHYUPAHE capadre U KOMYHuKayuje usmehy ooemera 3a 00HOCe cda
JjasHnowhy u Opyeum uHcmumyyujama, Kao u NOJUYUjom,

- UHUYUpamu capaory y 3ajeOHUdKUM NpojeKmumd, Kako Ou ce ojayano noseperbe jasHocmu )
npageocyoHne uHcmumyyuje;

- omoeyhumu yuewhe npeocmasHuka myxcunrawmasa y kpeupary Cmpamezuje 3a capaowy uzmehy
myazcunawmea, noauyuje u meouja.

8. Peasmzanuje nusbeBa Crparernje

TpancmapentHoct u mpocrynHocT y pany JABT u PJT u moBehame moBepema rpahaHa y HUXOB pan
CIIPOBOJIM C€ KPO3 aKTUBHOCTH KOj€ Cy CTpaTEIIKH MOJe/beHE Y BUIIIE Ipyma U TO:

- akmuenocmu Koje ce npeoyzumajy y oxeupy BT u PJT;

- aKmMusHoOCmu Koje ce npedy3umajy y ooHocy Ha mysxcurawmea y Penyonuyu Cpouju;

- aKMuBHOCMU Koje ce npedy3umajy y 00HOCY Ha ONUUMY jA8HOC

- aKMuBHOCMU Koje ce npedy3umajy y 00HOCY Ha CMPYYHY JABHOCM,

- Meoujcke akmusHOCmu.

8.1. AKTUBHOCTH Koje ce npeay3umajy y oksupy ABT u PJT:

- npedcmasmwarve BT u PJT y jasnocmu y noenedy ocmeapenux pe3yimama paod u npeoy3emux
aKmueHoOCmu Koje ce 00HOce Ha pao - CMAIHa MPAHCRAPEHMHOCH,

- yno3uaeawe jasnocmu ca nianupanum akmuenocmuma J[BT u PJT y wuapeonom nepuooy
(mpomeceuno u uecmomeceyto) - NIAHUPAHA MPAHCHAPEHMHOCH,

- o0parcasarve jagrux ceonuya /[BT,

- oOjaspusarbe uHpoOpMmayuja 0 00pIHCABaArLY PEOOSHUX U e8eHMYANIHO 6aHpednux ceonuya /[BT,

- objasmusarve ungopmayuja na unmeprnem cmpanuyu /[BT u PJT, koje ce oonoce na ceonuye u mo
OHeBHO2 pedd, 3aNUCHUKA ca ceOHuye U 00lyKe ca ceonuye,

- akmuenocmu u pacnopeo axmusnocmu /[BT u PJT o6jasemyjy ce na unmepnem cmpanuyama y3
PeoosHo adicypuparve,

- 3a 3anocnene y Cnyocou 3a oonoce ca jagnouihy opeanusogahe ce 0oyke u3 obracmu KoMyHukayuja u
ooHoca ca jaguouihy,

- Kpeuparve guzyennoe uoenmumema BT u PJT (nocomun).

8.2. UnTepue aktuBHocT JIBT u PJT:
Ca musbem yHanpehema TpaHCITapeHTHOCTH, JOCTYITHOCTH U TToBehama moBepema rpahana y pan [AIBT

u PJT, penoBHO ce oapkaBajy CacTaHIM ca MPEICTAaBHULIMMA PA3IUUUTHX TYXXHJIAIITaBa M Jajy
CMEpHHUIIE, MHCTPYKIIHj€, YITyTCTBA U MPENOPYKE KOje c€ OHOCE HA :
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- ymephusarwe munumyma obasesnoz caopacaja Mumeprem cmpaHuya mysicuiawmasa u npenopyka
3a BUX0BO YCABPUIABATLE,

- ygoherve unpho ny1mosa u 03HaAKa y C8UM MYNCUTAUMBUMA CA Yubem nomohu epahanuma,

- OOHOUWlere NPOMOKONA O capaodrll ca NPAGHUM HaxKyIimemumd, CpeoruUM WKOAAMA U OpyUM
yemanosama yume Ou ce pao mysnHcuiaumed npudIUNCUO jagHoCmiu,

- UHUYUpArbe U Op2aHu306are 00YKa u Opy2ux 6U006ad yCagpuiasarsa y mydCUuiaumeuma 3a 3anocieHe
Koju pade y obaacmu 00HOCA ca jagHOuLhy.

O nasegenum akTuBHocTuMa /IBT u PJT penoBHo ob6aBemiTaBajy jaBHOCT.
8.3. AktuBHocTu JIBT u PJT koje npexy3nmajy y pagy ca cTpy4HOM jaBHouihy:

VY oxnocy Ha ctpyuny jaBHocT JIBT u PJT mpenys3umajy akTHBHOCTH KpO3 capajiby ca MpaBOCYTHUM
opraHuma M ca MpejacTaBHUIMMA MpodecHuja Koje cy IO MpUpoau cBor mocia ymyheHe Ha pan
Ty)KWJIamTaBa (MOBEPEHUK 3a HWH(pOpMAIMje OJf jaBHOT 3Ha4aja M 3aIlITUTY IOJaTaka O JHMYHOCTH,
3alITUTHUK IpaljaHa, MOBEPEHUK 332 POJHY PaBHOIPABHOCT, aJBOKATCKE KOMOpE, MpaBHU (PaKyiITeTH,
MelyyHapoJHe opraHu3aliije, CTpyKOBHA YIIPYKeHba, MPEICTABHULIA CHHINKATA U TIPBOCYyha).

OBe aKTHBHOCTH MOpPe/l 0CTAJION YK/bY4Yjy:

- jauarbe uncmumyyuonanne capaorve,

- Op2aHU306arbe CMPYYHUX CKYN08d HA HAYUOHATHOM U MehYHAPOOHOM HUBOY,
- nOKpemarbe 3ajeOHUYKUX npojekama.

8.4. Meaujcka aktuBHoct /ABT u PJT:

- o0parcasare Koughepenyuja 3a meouje npeoceonuxa BT u PJT padu npukaszusarwa pesyimama
NOCMUSHYMUX MOKOM NPpemxo0Ho2 nepuoda u Hajage 0yoyhux akmugHocmu (06a nyma 2o0uuirve),

- obasewmasarbe meouja o mepmunuma 3axazanux ceonuya /[BT u PJT,

- b1a208pemMeHo 00208aparke HA 3axmes mMeouja,

-ceakoOHesHo npahere oobjasmwenux ungopmayuja o axkmusnocmuma BT u PJT u Opyeux
myxcunrawmasa vy Penyonuyu Cpbuju u 0Onazospemero peazogarbe HA HEMAYHO NPE3eHMOBAHE
ungopmayuyje,

- ynompeba Opyuimeerux meouja,

-00pocasarbe HeOPMAiHUuX, aiu peodoSHUX CACMAHAKA cAd NpeOCmAasHuyuma meouja Kako ou ce
ycmanogune mehycoone nompebe u 3axmesu 3a pazmeHom ungopmayuja,

- opeanu3zoeare 200ulbee Hegpopmantnoe dozahaja 3a meouje y kome yuecmayjy npeocmasuuyu [{BT u
PJT.
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9. BpeMeHCKH OKBHMP U OATOBOPHOCT 32 MMILJIEMEHTALM]Y

Taﬁeﬂapnu npukKaz aKmueHocmu, 002080])”06’”1”, Uu/bne cpyne, 6pemMeHCKuU OKeup, nokazame.nu

ycnexa y npumenu Komynukayuone cmpamezuje
OJAI'OBOPHOCT NJbHE BPEMEHCKH | IIOKA3ATEJb
AKTUBHOCTH A 1
3A IPUMEHY I'PYIIE OKBUP YCIIEXA
CBakoHEBHO
[Ipec kaunuHT U npaheme
MOHHUTOPHHT [Toprnapon Menuju KOHTHUHYHPaHO U3BEIITAja
Meja Menuja o JIBT u
PJT
OxarosopeHo Ha
Onrosopu Ha A p
CBE 3aXTEBE
3axTeB 3a . .
[TopTrapon n . HajKacHHje 10
MIPUCTYII Mennju Kontnnynpano
. opnanrheHa yiuma UCTeKa
uH(popMaljama
. . 3aKOHCKOT poKa
0J1 JaBHOT 3Hay4aja
ox 15 nana
O6jaBipeHa
CaoMIITeHa O
Caonmreme 3a . CBakoAHEBHO O
. [TopTnapon Menuju CBHUM IIUTakbUMa
JaBHOCT aKTyeITHOCTHMA
0]l MHTEpeca 3a
JaBHOCT
Jlata u3jaBa
MeaujuMa
AyIio u BUEO ) . y
nsjane cCUTyaljama y
[TopTnapo:n, Tyxuomu Menuju KonTunyupano | kojuma 1mnoctoju
CJIIEKTPOHCKUM
. moryhHOCT 1
Meaujuma
Behu nHTEpec
JaBHOCTH
[IpesenTupartu
TOTUTITEHH
VY cBum W3BEITA] KAO U
. Tyxunau, 3aMeHALI )
Kondepennuja 3a . . CUTyaljama MUTamba u
. Ty>KHOIIa, TOCTyTajyhu Menuju
Meauje KaJla TO Hajlaxe npeaMeTe of
Ty>KHJIAIl, IIOPTIIAPOIT
norpeda BEJIMKOT
MHTEpeca 3a
JaBHOCT
V cBIM [IpesenTuparu
. aKTyeIH!
Bbpudunr 3a [Toptoapoun, . CUTyalldjama
. . Menuju IIpEaMET OJ
MeIrje [Moctymnajyhu Tyxunai KaJla HaJlaxe
BEITUKOT
norpeda
MHTEpeca 3a
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JaBHOCT

OxarosopeHo 1o

NuauBunyanuu Tyxunau, 3aMeHUALIN . .
AIBHILYS y H’ e, Menunju Ilo 3axTeBy 3aXTEBY Meauja U
HUHTEPB]Y MOPTIAPOITH :

JaT UHTEPB]Y
V¥3ero yuemrhe
VYyemhe y Ty>xunail, 3aMeHUK, . y y
. Menuju [To no3uBy eMucHjama 1o
eMucHjama MOpTHApOIT .
MO3UBY MeJnja
O06jaBespHa U
lNognmma ucTpudynpana
A [Toptmapon, onebeme . AMCTPHOYHD
Oporrypa 3a . Menuju 2015 -2020 Opotypa o paay
. OJIHOCa ca jaBHOIINY
Menuje u nenoBawy [IBT
u PJT
Menuju
q -
JaHLY U Moprmapor, . 00jaBibyjy
npuio3u o JIBT u Menuju KonTtunyupano MO3UTHUBHE
oBamrheHo e
PJT TEKCTOBE U
IpUJIOre
lNogumme
Kemke ca [TopTnapon Onpxasame
APy ’ Menuju 2015 - 2020 He(opMaHOr
HOBUHApUMa U OBJIalTNEHO JTUIIe
IpyKemba
ypeIHuIma
Onpxaru
cacTaHKe Ha
Cacranak ca Y cialy ca KOojuMa ce
PJT, ABT 3anocneHu notpebama JIBT )
3arocieHnMa MIPE3CHTHPA]Y
u PJT . .
HajBOXHUja
nuTama 3a paj
Onpxaru
Kerha CKJIaay ca HEKOJIMKO
Hpy JIBT, PJT 3anocienu Y Y
3aIOCIICHUX norpedbama IpyKeHha
3aMoCJICHUX
Bpourypa o Ob6jaButH u
OCHOBaMa Moci. Tyxxuouu UCTpUOyHpaTH
. TopTrapon YIRHOTU, 2015 - 2020 | "MCIPHOYID
Komynukarmje u 3aIOCIICHA Oporrypy
I1P 3arociIeHuMa
AHKeTa 0 O6aButu
3a/I0BOJHCTB [Toprnapomn aHKETUPAkE U
A Y L 3anocnenn 2015 - 2020 P
pana BT, PJT u oBamrheHo e JIOCTaBUTH
TY>KUJIAIITBUMA W3BEIITa)
Onarosopu Ha
3axXTEBE 3a I'pahanu,
[Toptoapoun, OnroBoputH y
MIPUCTYII CTpaHKe, KonTtunyupano
. oBJyialrtheHo Juue 3aKOHCKOM POKY
uHpopManujama MpaBHA JTUIA

0J1 jJaBHOT 3Hauaja
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Nspagutn
mpojekar Kao

i i rapaHuujy
Hé)sgeia:;;;: o Homahe 1 CPeJICTBa KOJI
Ty)KEIJI AIITRY y ITopTnapon MebyHaponge 2015 - 2020 MHCTATY M2

; WHCTHUTYIIH]jE Koje
JaBHOCTH brnpaiy
U3pajay MpojeKTa

10. Byuger

[IpenBuheHn TpoOmKOBM UMIUIEMEHTanMje KoMyHUKalMOHE CTpaTervje W aKTHBHOCTH Y HEHOM
crpoBolhemy 3axTeBajy Beha cpenctBa y OynyeTy, ¢ 003Upom J1a cy mpeaBul)eHe aKTHBHOCTH 3a Koje je
MOTpeOHO M3/BOjaTH JOJaTHA CPEJCTBA IMOpE] OCHOBHUX CpEJCTaBa 3a pal, Koja Cy IUIaHUpaHa y
rogummseM Oynery JIBT u PJT.

Nmnak, umajyhu y BUay OMJIyKe KOje Cy Ha/JICKHHU JP>KaBHU OpraHU JOHEIN y Be3W OYIIETCKUX Mepa
mTeme y Nepuody umiuieMenrangje CTpaTeruje, Kao M H3a30BE€ KOje JOHOCH (PUHAHCHjCKa
KOHCOJIMAIMja CBUX JP’KaBHUX OpraHa, YKbydyjyhu m PenmyOmuyko jaBHO TyXuimamTBo U J[p>kaBHO
Behe Tyxwuiama, TO je MOTpPeOHO 3ay3eTH MNpPOAKTUBAH CTaB, Te€ (PUHAHCHpame NpeaBH)eHnX
aKTUBHOCTH KOj€ CHaaajy BaH pPeIOBHOT (HMHAHCHpama OYIIETCKMM MPUIMBOM, 00€30eAUTH KpOo3
capaamy ca Mel)yHapoJHUM MHCTUTYLIMjaMa U OpraHuMa Koje UMajy mporpame (PMHAHCH]jCKE MOJPIIKE
,BIIaJIaBUHU TIpaBa‘, kao mrto cy EBporicka Yauja, OEBC, CaBer EBpone, ambacane u ci.

VY cBakoMm city4ajy, HHj€ 103BOJbEHO (DMHACH]CKY TOJIPIIKY 33 OBE aKTUBHOCTH TPAKUTH BaH HABEIICHOT
OKBHpa KOjU TOJpa3yMeBa [p)KaBHE OpraHe WIM HHCTUTyLHUje HIU MelyHapoaHe opraHusanuje
JP>KaBHOT THUTIA, @ TTOCEOHO HE Y TPUBATHOM CEKTOPY, 0€3 003upa na iu je joMahu wim cTpaHu.

11. IIpouena ycnemHocTu npuMene KomyHukanuone crpareruje

AKTUBHOCTH Koje cy mnpenBulheHe KOMYyHUKAaIIMOHOM CTpAaTErujoM TYXHJIAIITBA MOTY C€ ILIEHUTH
KBaHTUTAaTUBHO U KBAJIUTATUBHO.

KBanTuTaTHBHA MpOIIEHA YCIIENTHOCTH U3pa)kaBa ce y OpojeBMMa M MpolleHTHMa (0poj 3aXxTeBa Ha Koje
j€ OrOBOPEHO, OpOj caomIITeHka 3a jaBHOCT, OpuduHTa U Ip.).

KBanuratuBHM NoKa3aTesb JUPEKTHO ce THYE jayara J100pe jaBHE CIUKE O TYKHUJIAIITBY, IITO j€ jeJaH
0J1 OCHOBHUX IMJhEBA OJTHOCA Ca JaBHOIIINY.

KBanuTaTuBHa MTpoIieHa MOKE C€ YTBPAUTH MpeMa 00jeKTUBHO] M CYy0jeKTHUBHO] TIPOILIEHU OCTBApUBabha
cnenupUIHUX UJbEeBa 3a CBE IMJbHE Tpyme Ha Koje ce CTpareruja OqHOCH.

Opememe 3a OAHOCE ca jaBHOIINY jeHOM TOAWIIE MOJHOCH W3BEIITA] M Jaje KBaJUTATUBHY U
KBaHTHTATUBHY TPOIeHy npuMene Ctpareruje.
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AKTHBHOCTH

KBaHTHTATHBHM NOKAa3aTe/bH

KpajauTaTuBHM NMoKa3aTe/bu

Hpec KJIUIIUHT 1 MOHI/ITOPI/IHF
Meja

Bpoj 06jaBibeHUX TEKCTOBA U
TpUJIora y MeIujuMa

Hauwun Ha Koju cy Menuju
n3Bewrasanu o pany PJT, JIBT
U TY>KWJIAIITBUMA

OnroBopu Ha 3aXTeB 3a MPHUCTYI
nHpopMaIrjama of jaBHOT
3Hauaja

bpoj npumibeHnx 3axTeBa y
oJIHOCY Ha Opoj oAroBopa

Hauwun Ha xoju cy meauju
N3BCUITABAJIN O TYXKUJIALITBY

CaommTema 3a jaBHOCT

Bbpoj 06jaB/beHUX caoMIITeHa |
Opoj Menrja Koju Ccy Iutacupanu
nHpOpMaIHjy Ha OCHOBY
CaoNIITeHa

Hauun Ha Koju cy Menuju
M3BEIITABAIHN HA OCHOBY
CaoIIITeHha

Aynuo u BUIEO U3jaBe
CIICKTPOHCKUM MeIHjuMa

Bpoj 3axteBa 3a u3zjase /
Opoj naTux u3jaBa

Hauwn Ha koju Cy u3jaBe
YKIJIOTJBEHE Y MEIHjCKE TIPUIIOTE

Kondepenuuja 3a meauje

bpoj xondepennuja 3a meauje u
penakiyja Koje cy
MPUCYCTBOBAJE, OPOj
00jaBJbEHHX YJIaHAKA U MPUJIOTA

Hauun u3BemraBama Memja
HaKOH KOH(EpEHIIHje

bpuduHr 3a meauje

bpoj 6pudunra u pegaknuja
KOj€ Cy NMPHCYCTBOBAJIE

Hauun n3BemraBama Meauja
HaKOH Opu¢uHra

WupuBuyanHu MHTEPB)Y

bpoj 3axTeBa / 6poj matux

Hauwun Ha x0oju je mpe3eHTupaHa

MHTEBjya TeMa MHTEPBjya y MEIHjHUMa
Vuemhe y emucujama bpoj mo3uBa 3a yyenthe/ 6poj | Hauwmn Ha xoju je MPE3EHTHPAHA
yuenrha TEMa EMHCH]e

INogummwa 6porypa JIBT, PJT

Bpoj o6jaBmmenux 6pomrypa BT
u PJT npocnehennx Mmeaujuma

Peakmuja Mmenuja Ha Opornrype

Unanuu u npunosu o [ABT u
PJT

bpoj o0jaBibeHNX UaHaka u
npuiora ¢a rmO3MTHBHUM TECMaMa

3aMHTEPECOBAHOCT Me/Inja J1a
TTACHPajy TeMe TPEII0OKCHE OJT
crpane BT u PJT

lNopnme apyxeme ca
HOBHHapUMa U ypeaHULIUMa

Bbpoj penakiuja 1 HoBUHaApa
KOJH Cy C€ 0JIa3BaJIM HA MTO3HUB

Hauwun Ha Koju cy Menuju
NPUXBaTHIN HEPOPMAITHO
JpYKEHe

CacraHak ca 3aIociaeHnMa

bpoj ogpxanux cactanaka

VYTuiaj cacranka Ha jayame
MOTHBAIIH]j€ KOJ| 3aMTOCIEHUX

12. UMniieMeHTanMja cTpaTeruje y Ty;KMJIalITBUMA

Y mwwy mro eduracHujer crnpoBohema CTpaTeruje KOMyHHUKalMje cBa ArmenanuoHa, Buma u
OcHoBHa jaBHa Tyxuinamrsa y Pemyonumu Cpouju, nyxHa cy:

- 0a 0oHecy KOMYHUKAyuoHe npomokoae Kojuma he oame y ckiady ca ceojum nompebama paspaoumu
oopedbe Cmpamezuje u mexuuuxoe ynymemea Qoemerva 3a oonoce ca jagnouhy PJT;

- uMeHyjy no jeono nuye koje he oumu 3adyxceno 3a cnpogohere cnomne Komynuxkayuje, a xKoje he
paoumu Ha agupmayuju paoa myxcuiauimea, me 0d 0 UMEHO8ARY U nooayuma 3a osiauthero auye
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be3 oonazara obasecme Odesmerve 3a oOHoce ca jasHowhy Penyonuuxoe jasnoe myosicuraumea paou
ymephueara cnucka iuya 3a0yaxicenux 3a cnpogoherwe Cmpamezuje y Penyonruyu Cpouju;

- 3anouny ca axkmueHocmuma omeaparwa Mumepnem cajmoea nymem Kojux 6u jasHocm oOuna
VRO3HAMA €A AKMUBHOCIUMA U PAOOM MYHCULAUIMABA,

- 08a nyma eoouwirbe, Hajkacuuje 0015.05.u 15.12. y mexyhoj eoounu, Odemerpy 3a oOHoce ca
Jjaenowhy Penyonuuxoe jagnoe myoswcunawmea oocmage usgewimaje 0 Opojy nooHemux 3axmesd 3d
c106ao0an npucmyn uHgopmayujam oo jagnoe 3Hadja u OoHemum mepama npeosuhenum mauxom 9
oee Cmpamezuj, Kojom je npedsulen 8pemeHcKU OK8UP U 002080PHOCT 3d UMNIEMEHMAYU]Y;

- Opojy 0amux NUCAHUX CAONUIMERA HOBUHAPUMA, HA3UBY HOBUHCKe KVhe U e8eHmydanHoj peaxyuju
JaeHoe Mrerva;

- Opojy oamux ayouo-eu3yeiHux u3jasa eiexmpoHCcKUM Meoujuma;,

- 6pojy 00poicanux KoHpepenyuja 3a meouje;

- Opojy oamux uHOUBUOYAIHUX uRmMepejya u yuewha y emucujama;

- OpOjJy 00pAHCAHUX CACMAHAKA €A 3ANOCIEHUMA Y YUbY YKA3UBAA HA 3HAYA] UHMEPHe KOMYHUKayuje
Ca HapoOYUMuM 0C8PMOM HA ,, yyperse UHopmayuja “ u wmemHocm oee nojase;

- 0a jeOHOM 200uwirbe cnpogedy AHOHUMHY AHKemYy 3anOCIeHUX o0 mome y Kojoj cy Mepu 3a0080/bHU
paoom [[BT u PJT u pezynmame docmaee najkacnuje 0o 15.12. 3a mexyhy coouny.

- popmupare unmepne eguoenyuje Koja he obyxeamamu npemxoOHo HageOeHe NoOamKe

VY Beorpany, jaryap 2015 rogune.



